
I SESIÓN EXTRAORDINARIA 2025

28 de febrero de 2025



Área Responsable de la Información: Dirección de Planeación y Evaluación del Desempeño Funcionario 

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 

Responsable de la Información: Carlos Nava 
Fecha de actualización: 01 de julio del 2025                                                     
 Fecha de validación: 01 de julio del 2025



1. Lista de Asistencia y

Verificación de Cuórum Legal 

Lic. Liliana Sarmiento Cordero 

Secretaria Técnica.



Director General del Organismo Público Descentralizado de la Administración Pública 

Estatal denominado “Servicios  de  Salud de Coahuila de Zaragoza” y Presidente de 

la Junta de Gobierno

Dr. Eliud Felipe Aguirre Vázquez

Por el Consejo Nacional de Salud

Dra. María Eugenia Lozano Torres

Vocal Propietaria

Por el  Comité Ejecutivo Nacional del Sindicato Nacional de Trabajadores de la 

Secretaría de Salud

Lic. Marco Antonio García Ayala

Vocal Propietario

Por la Secretaría de Finanzas 

del Estado de Coahuila de Zaragoza

C.P. José Antonio Gutiérrez Rodríguez

Vocal Propietario

Por la Secretaría de Educación 

del Estado de Coahuila de Zaragoza

Mtro. Emanuel José de Jesús Garza Fishburn

Vocal Propietario

Por la Secretaría de Inclusión y Desarrollo Social 

del Estado de Coahuila de Zaragoza

Lic. Enrique Martínez y Morales

Vocal Propietario

Por la Secretaría de Fiscalización y Rendición de Cuentas 

del Estado de Coahuila de Zaragoza

Mtra. Elma Marisol Martínez González

Comisaria Titular

Por el Organismo Público Descentralizado de la

Administración Pública Estatal, Denominado

“Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza”

Lic. Liliana Sarmiento Cordero

Secretaria Técnica de la Junta de Gobierno

Integrantes de la Junta de Gobierno



Invitados de  los Servicios de Salud de 

Coahuila de Zaragoza

Dr. Raúl Rodríguez Sánchez

Director de Atención de la Salud 

Dr. Iván Alejandro Moscoso González

Director de Prevención y Control de Enfermedades 

Dr. Francisco Manuel Osorio Morales

Director de Vinculación y Gestión Social

C.P. María de Jesús Ramírez Hernández 

Directora de Administración

Dr. Gustavo A. Contreras Martínez

Titular de la Unidad de Planeación

C.P. Miguel Ángel Flores Luis 

Director Adjunto de Administración

L.C.P.A. Javier Gutiérrez Carrillo

Subdirector de Finanzas y Presupuestos
C.P. Beatriz Adriana Contreras Martínez

Titular del Órgano Interno de Control



2. Bienvenida

Dr. Eliud Felipe Aguirre Vázquez 

Presidente de la Junta de Gobierno.



3. Lectura y en su caso,
aprobación del Orden del Día

Lic. Liliana Sarmiento Cordero 

Secretaria Técnica.



Orden del Día

LUGAR:  Sala de Juntas del 8º Piso de las Oficinas Administrativas

de la Secretaría de Salud

Calle Gpe. Victoria 312 Pte. Zona Centro, Saltillo,  Coah. de Z.

FECHA:  28 de febrero de 2025    10:00  horas

1.- Lista de asistencia y verificación de Cuórum Legal.

2.- Bienvenida.

3.- Lectura y en su caso, aprobación del Orden del día.

4.- Presentación y en su caso, aprobación del Programa Operativo anual (POA) 2025.

5.-Clausura.



Con fundamento en los artículos 8 fracciones IV y V y 9 fracción III del Reglamento

Interior del Organismo Público Descentralizado de la Administración Pública Estatal

Denominado “Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza”

Se somete a votación de los integrantes de la Junta de Gobierno de los Servicios de

Salud de Coahuila de Zaragoza, el Orden del día de la Primera Sesión Extraordinaria

2025, para su aprobación.

Lic. Liliana Sarmiento Cordero 

Secretaria Técnica.

Acuerdo 01/1SE/2025



Unidad de Planeación

Dr. Gustavo Adolfo Contreras Martínez

Titular de la Unidad de Planeación



4. Presentación y en su caso, aprobación 

del Programa Operativo Anual (POA) 2025



Dentro de las atribuciones de los Servicios de Salud del

Estado de Coahuila y de la legislación aplicable se

encuentra la Aprobación del Programa Operativo Anual, a

fin de cumplir con los Planes y Programas establecidos por

el Gobierno Estatal.

Antecedentes



• Constitución Política de Los Estados Unidos Mexicanos

• Constitución Política del Estado de Coahuila de Zaragoza

• Ley General de Salud

• Ley Estatal de Salud

• Reglamentos de la Ley General de Salud

• Reglamento Interior del OPD Servicios de Salud de Coahuila de

Zaragoza

• Ley de Planeación para el Desarrollo del Estado de Coahuila de

Zaragoza.

Fundamentación



Cumplir con los requerimientos en materia de disciplina

financiera y estar en condición de que sean aprobados los

planes y programas presupuestales para el óptimo

funcionamiento de los Servicios de Salud de Coahuila de

Zaragoza.

Se incluyen dentro del presupuesto las actividades

proyectadas que se esperan llevar a cabo durante el

ejercicio 2025 así como los indicadores correspondientes

para el logro de objetivos y metas institucionales.

Motivación



Aprobación del Programa Operativo Anual del ejercicio

fiscal 2025 sujeto a disponibilidad presupuestal.

Acuerdo



15

Árbol de Problemas y Objetivos



Deficiencia en la generación de recursos para la salud

Falta de oportunidad para 

acceso a recursos federales

Poca capacidad de especialistas 

en hospitales 
Falta de certificación de 

unidades 

Deficiencia en servicios hospitalarios 

Deserción de médicos 

residentes

Déficit de médicos Heterogeneidad en la 

distribución de los recursos 

Alta demanda de los 

servicios de salud
Falta de plazas para 

médicos

Falta de presupuesto para 

los médicos residentes 

Salud 2025

Árbol de Problemas



Mejorar  la generación de recursos para la salud

Eficientar la designación de 

los recursos federales

Mejorar la cartera de servicios 

hospitalarios 

Incrementar la certificación de 

unidades 

Mejorar la infraestructura hospitalaria 

Eficientar la generación de 

médicos 
Heterogeneidad en la 

distribución de los recursos 

Mejorar la atención de los 

servicios de salud
Incrementar las plazas para 

médicos
Eficientar el presupuesto 

para los médicos residentes 

Salud 2025

Árbol de Objetivos



Inoperatividad de la Rectoría en Salud

Fata  de definición  de las 

responsabilidades 

operativas

Fragmentación del Sistema de Salud Falta de  coordinación operativa

entre instituciones

Dispersión de los recursos 

asignados 
Problemas para definir  prioridades 

Falta de oportunidad y calidad 

en los sistemas de información

Salud 2025

Árbol de Problemas



Mejorar la Rectoría en Salud

Mejorar la comunicación interinstitucional 

Mejorar la sinergia entre instituciones públicas y privadas y optimizar los recursos existentes

Eficientar la definición de prioridades 

Mejorar  la calidad de los 

registros en los sistemas de 

información

Salud 2025

Árbol de Objetivos



Ineficiencia en operación de servicios para la Prestación de Servicios a la Comunidad

Aumento en la demanda de 

la Atención de primer nivel

Transición epidemiológica y 

demográfica
Inadecuada distribución de los 

recursos

Recursos Humanos insuficientes

Modelo orientado en la atención 

asistencialista 

Falta de tecnologías en la 

atención.

Falta de transparencia, rendición 

de cuentas

Heterogeneidad en la 

distribución de los recursos 

Saturación de los servicios 

de salud
Aumento en el gasto de 

bolsillo en salud

Falta de accesibilidad a los 

servicios de salud 

Salud 2025

Árbol de Problemas



Mejorar la operación de servicios para la Prestación de Servicios a la Comunidad

Incrementar la productividad 

en  primer nivel

Mejorar la respuesta en la 

incidencia epidemiológica de la 

morbi-mortalidad

Mejorar la programación-

presupuestación de los recursos

Mayor disponibilidad de los recursos humanos 

(médicos generales)

Modelo orientado en la atención 

primaria de salud 

Fortalecimiento del primer nivel 

de atención

Mejorar la transparencia y la 

rendición de cuentas

Mejorar la distribución de los 

recursos

Mayor capacidad de 

atención de los servicios 
Disminuir el gasto de 

bolsillo en salud
Acercar los servicios de 

salud 

Salud 2025

Árbol de Objetivos



Ineficiencia en operación de servicios para la Prestación de Servicios a la Persona

Aumento en la demanda de 

la Atención de segundo 

nivel

Transición epidemiológica y 

demográfica
Inadecuada distribución de los 

recursos

Recursos Humanos insuficientes

Modelo orientado en la atención 

asistencialista 

Deficiencia en la atención de 

hospitalaria

Falta de transparencia, rendición 

de cuentas

Heterogeneidad en la 

distribución de los recursos 

Saturación de los servicios 

de salud
Aumento en el gasto de 

bolsillo en salud

Falta de accesibilidad a los 

servicios de salud 

Salud 2025

Árbol de Problemas



Mejorar la operación de servicios para la Prestación de Servicios a la Persona

Incrementar la productividad 

en  segundo nivel de 

atención 

Mejorar la respuesta en la 

incidencia epidemiológica de la 

morbi-mortalidad

Mejorar la programación-

presupuestación de los recursos

Mayor disponibilidad de los recursos humanos 

(médicos especialistas)

Modelo orientado en la atención 

integral 

Fortalecimiento del nivel de 

atención

Mejorar la transparencia y la 

rendición de cuentas

Mejorar la distribución de los 

recursos

Mayor capacidad de 

atención de los servicios 
Disminuir el gasto de 

bolsillo en salud
Mejorar el  acceso y 

accesibilidad a los servicios 

de salud 

Salud 2025

Árbol de Objetivos



Prestación de Servicios a la Comunidad

1 

fin

1

propósito

1

componentes

53

actividades

Prestación de Servicios a la Persona

1 

fin

1

propósito

1

componentes

17 

actividades

Rectoría del Sistema de Salud

1

fin

1 

propósito

1 

componente

1

actividades

Integración de las Matrices de 

Indicadores de Resultados MIR 2025

Generación de Recursos para la salud

1 

fin

1

propósito

1

componentes

8

actividades

Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza

4 

Fines

4

propósitos

4 

componentes

79

actividades
91

indicadores  validados 

con metas establecidas 

Tomando como base, la clasificación de la matriz de indicadores.



Integración del Presupuesto en 

la MIR 2024

Clave de 
Programa

Programa Monto Porcentaje

174
Prestación de Servicios a la 
Comunidad

$ 1,063,892,725.52 26.62%

147Prestación de Servicios a la Persona $ 2,759,539,474.63 69.04%

149Rectoría del Sistema de Salud $     173,328,608.85 4.34%

046
Generación de Recursos para la 
Salud

$            232,592.62 .001%

Total $ 3,996,993,401.62 

Prestación de Servicios a la Comunidad

Prestación de Servicios a la Persona

Rectoría del Sistema de Salud

Generación de Recursos para la Salud
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